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Znanstvena odličnost

V ocenjevanem obdobju je IK ohranjal visoko raven znanstvene odličnosti in jo tudi krepil. Raziskovalno
delo odlikujejo konceptualna globina, interdisciplinarnost ter metodološka rigoroznost in inovativnost.
Raziskave povezujejo pravo, psihologijo, sociologijo in druge družboslovne pristope ter naslavljajo
ključna sodobna vprašanja, zlasti digitalno revolucijo, umetno inteligenco in nazadovanje demokracije.

IK je dosegal visokokakovostne raziskovalne rezultate, potrjene z mednarodnimi nagradami,
odmevnimi objavami in raziskovalnimi dosežki. Posebej izstopa uspešnost pri pridobivanju zelo
konkurenčnega mednarodnega financiranja, vključno s projektom ERC. Ti dosežki potrjujejo
mednarodno primerljivost, prepoznavnost in konkurenčnost raziskav IK.

Samoevalvacija je pokazala tudi strukturne omejitve. Majhnost inštituta omejuje obseg rezultatov,
zmogljivost za večje projekte in podporo internacionalizaciji. V naslednjem obdobju bo zato ključno
utrditi odličnost z večjo mednarodno udeležbo, prenosom znanja iz projektov EU in boljšo podporo
raziskovalnemu delu. 

Družbeni vpliv

Družbena relevantnost je osrednji del humanistično-kriminološkega poslanstva IK. Inštitut raziskovanje
povezuje s pravičnostjo, človekovimi pravicami ter dobrobitjo posameznikov in skupnosti, ki jih
zadevajo kriminaliteta, odzivi nanjo in sistemi družbenega nadzora. Vpliv IK se je najizraziteje pokazal
pri javnih politikah, usposabljanju strokovnjakov ter javnem in znanstvenem komuniciranju.

IK ima prepoznavno vlogo pri oblikovanju kazenskopravnega odločanja v Sloveniji. Raziskovalci
sodelujejo v zakonodajnih in strokovnih razpravah, oblikujejo na dokazih utemeljena stališča ter
delujejo kot strokovnjaki, svetovalci in člani strokovnih teles pri evropskih in mednarodnih institucijah.
Inštitut podpira strokovni razvoj v pravosodju z usposabljanji, strokovnimi dogodki, sodelovanjem s
prakso in visokošolskim poučevanjem. Javno razumevanje kriminoloških in kazenskopravnih vprašanj
krepi z medijskimi nastopi, znanstvenim komuniciranjem in sodelovanji z javnimi institucijami.

Prednostne naloge v prihodnjem obdobju so sistematično spremljanje družbenega vpliva, tesnejše
vključevanje deležnikov v oblikovanje projektov in nadaljnja krepitev znanstvenega komuniciranja.

Kakovost institucionalnega raziskovalnega okolja

Kakovost institucionalnega raziskovalnega okolja IK je bila ocenjena po osmih merilih:



 

Merilo Ključni dosežki Naslednje prednostne naloge 

1. Strateško 
upravljanje 

Strateški razvojni načrt 2022–2027 je 
vzpostavljen; večina ciljev poteka po načrtu 
ali ga prehiteva; načrtovanje je bilo 
participativno. 

Jasnejši kazalniki; spremljanje 
internacionalizacije in 
administrativne obremenitve 
raziskovalcev. 

2. Človeški viri Število zaposlenih se je povečalo s 25 na 
35; novi pravilnik o imenovanju v nazive 
uvaja kvalitativno ocenjevanje raziskovalne 
uspešnosti. 

Strukturirano uvajanje, mentorstvo, 
karierni razvoj ter ukrepi za 
privabljanje in zadržanje 
raziskovalcev. 

3. Infrastruktura Vzpostavljeni so IK DataHub, specializirana 
kriminološka knjižnica in založniška 
dejavnost. 

Razširiti podatkovne zbirke in 
funkcionalnosti DataHuba; izboljšati 
knjižnično izposojo; povečati 
mednarodno vidljivost publikacij. 

4. Sodelovanje 
in financiranje 

IK ima trdna nacionalna in mednarodna 
partnerstva; financiranje se je med letoma 
2022 in 2026 skoraj podvojilo, predvsem 
zaradi projektnih prihodkov EU. 

Poglobiti vodenje v mednarodnih 
mrežah, razširiti sodelovanja na 
celotno raziskovalno skupino in 
ohraniti diverzifikacijo financiranja. 

5. Notranje 
zagotavljanje 
kakovosti 

Standardi kakovosti so vključeni v Strategijo 
2022–2027; spremljanje poteka prek 
Znanstvenega sveta, kolegija direktorja in 
projektnih skupin; vzpostavljena sta KIKER 
in novi pravilnik o imenovanju v nazive. 

Letni cikel samoevalvacije; boljši 
kazalniki kakovosti in vpliva; 
strukturirano uvajanje; spremljanje 
odprte znanosti. 

6. Odprta 
znanost 

Odprti dostop je finančno podprt; DataHub 
omogoča javni dostop do podatkov; 
vzpostavljeni so načrti FAIR; IK je član 
Skupnosti odprte znanosti v Sloveniji. 

Povečati odprt dostop do podatkov, 
kjer je etično dopustno; reševati 
stroške objavljanja; širiti DataHub. 

7. Enake 
možnosti 

Posodobljen je NEM 2026; vzpostavljeni so 
pooblaščenca za enake možnosti in 
dostojanstvo ter Odbor za enakost spolov; 
omogočeni so družini prijazni delovni 
pogoji. 

Izvajati in spremljati ukrepe NEM; 
poročati po spolu in nazivih; 
preprečevati diskriminacijo po 
socialnem razredu. 

8. Etika in 
integriteta 

KIKER od leta 2025 zagotavlja formaliziran 
etični pregled; opravljenih je bilo deset 
pregledov, tudi zunanjih projektov. 

Dosledni etični pregledi, redno 
usposabljanje ter priporočila o 
avtorstvu, varstvu podatkov in 
odgovornem objavljanju. 
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Analiza SWOT

Analiza SWOT je temeljila na anonimnem vprašalniku, ki ga je izpolnilo 23 zaposlenih. Odgovori so bili
kodirani v tematske kategorije in prikazani s toplotno karto. Ključne zaznane prednosti so kakovost
kadra, interdisciplinarnost, kolegialnost, raziskovalna avtonomija in javna prisotnost. Glavni izzivi so
delovna obremenjenost, pritiski projektnega dela, notranja razdrobljenost, omejene mentorske
zmogljivosti in potreba po močnejši organizacijski podpori.
Priložnosti se nanašajo na strateški razvoj projektov, prenos znanja, digitalno infrastrukturo, odgovorno
uporabo umetne inteligence in javno komuniciranje. Nevarnosti so nestabilno financiranje, odvisnost
od projektnih virov, nevzdržne delovne obremenitve ter tveganja za kohezijo in kakovost raziskovalnega
dela.

Sklepno

Samoevalvacija kaže na zrelo, dinamično in družbeno relevantno raziskovalno okolje z jasnimi
možnostmi nadgradnje.

prof. dr. Aleš Završnik
direktor Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani
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